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Momornte cBOMM COTpAHMKAM
yKpenutb yBepeHHOCTb B cebe

YBepeHHOCTb B cebe - 3TO Bepa B Co6-

CTBEHHblE CNOCOBHOCTU U cunbl. BHewHue
ﬁ daKTopbl, TakuMe KaK 3HaHus, ycnex u
ONbIT 3HAYUTENLHO YKPEMIAIT Hawy yBe-
pPEeHHOCTL B cebe.

BoNnbWWHCTBO NtoAen 3HAKT CBOM CWUJb-
Hble 1 cnabble CTOpPOHbI. [103TOMY Hala
YBEPEHHOCTb B cebe no-pa3sHOMY CW/IbHO BblpaXeHa B pas/indHbixX cdepax
XM3HN — npodeccmn, OTHOLEHUSX, criopTe, Xo66u, 3q0poBbe. Takxe Halia
yBEPEHHOCTb B cebe CcO BpeMeHEM B 3HAUUTENIbLHOW CTEMEHU MeHsieTcs. MHo-
raa 3TO TO/IbKO HEXHbIA POCTOK. [JOCTaTOYHO HECKOSIbKMX Heyaay M Hawa C
TPYAOM BblpalleHHas yBepeHHOCTb B cebe aporHer.

OCco6€eHHO LEeHHbl COTPYAHWKW, KOTOpble B MpodecCUoHanbHOM XU3HU Ae-
MOHCTPUPYIOT 340POBYH YBEPEHHOCTb B cebe (CMOTPU paMKy Ha XenToM
¢doHe). ToT, KTO BCTpevaeT yBEPEHHO, yb6exaeH B TOM, YTO CMOXET XOpOLUO
CNpaBUTbCS C MNpeacTosiwen cutyaumnenn. MosaToMy yBepeHHble B cebe noan
Ka)KyTCs KIMeHTaM, NocTaBLMKaM, Koaneram M AenoBbiM NapTHepaM Komne-

TEHTHbIMXW U TEM caMbiM B obLieM

YBepeHHble B cebe cOTpyAHUKM: ycnelHee.

e 3HAOT, YTO UMEIOT BIMSAHME
Ha pe3yfbTaTbl CBOEro Tpyaa

Kak pykoBoauTenb MOXET YyKpe-
NUTb yBEpeHHOCTb B cebe y co-
TpyaHWKOB? Kn4oM K ycrnexy siB-
NAKTCA AB€ OCHOBHbIX MbIC/N !

® [MpoABIAKT UHULUUNATUBY U

® MOryT BAOXHOBAATb U

MOTMBUPOBATb APYruX B ocHoBe yBepeHHOCTU B cebe ne-
XUT p[OBepue, KOTOpoe KTO-TO
KOMY-TO OKa3blBaeT. [loBepue -
OCHOBA A/151 MO3UTMBHOIO PasBUTUS
JINYHOCTM M ANs CO34aHus 340po-
BOro 4YyBCTBa YBEpPEHHOCTMK B cebe.
HaBepHsika Bbl yxe Buaenu WH-
TepBblo ¢ dyTbONMCTamMm, KOTOpble
6narogapunun cBoMx TPEHEPOB 3a OKa3aHHOEe MM JoBepue. TpeHep nocTaBusl
3TOro0 MrpoKa, XOTS OH BO3MOXHO Mrpaja A0 3TOro HMXe CBOWMX BO3MOXHO-
cTen, Aonro 6bin TpaBMMpoOBaH UKW 6bin ele HeonblTeH. MNocpeacTBOM Tako-
ro gokasaTesbCTBa AOBEPUSI XOPOLLUNIM TPEHEP MOXET BbIXaTb M3 UIpOKa He-
BeposiTHoe. B Mupe 6mnsHeca 3To NpoOUCXOANT HE MHa4ve. Bepa pykoBoautens
B AOCTMXXEHUSI COTPYAHMKA — OCHOBA YCMELLUHOro COTpyAHMYECTBaA.

® [OTOBbl HECTU OTBETCTBEHHOCTb

® CBOEBPEMEHHO BbICKa3bliBakOT
CBOU MNpennoXXeHna n KpUtuky

= NpPOAYKTUBHDbI U YCrELHbI.

TpEeHVHr U HacTaBHMYECTBO — creayowme dhakTopbl ANS YKPEnIeHus y co-
TPYAHWKOB yBEpeHHOCTM B cebe. Bce noan OT BpeMEHM MpoxXoasT Npous-
BOACTBEHHble UMKIbl. Pasbl Cnaja XapakTepusylTca 6onee HU3KMMKU A0-
CTUXEHUSIMX N MOTYT MOBJieYb 3a coboM NoTepto yBepeHHOCTM B cebe n gaxe
pa3mbiwneHns o6 yBonbHeHUU. [pyM NOMOWM NpaBuIbLHO MNoA06paHHOro
TPEHWHra pyKOBOAMTENM MOryT MOMOYb CBOUM COTPYAHWKAM YMEHbLUUTb U
npeofoneTb HenpoayKTuBHbIe da3bl. [ocneaoBaTesibHble MEPONPUATUSA AN
pa3BUTUS COTPYAHMKOB He TOJSIbKO 3a60TATCcA 06 yBepeHHbIX B cebe n KOM-
MEeTEHTHbIX COTPYAHMKAX, OHU TakXe BHOCAT BK/a4 B COXpaHEHWe COTpYyA-
HUKOB. LLled cTaHOBUTCA HAaCTaBHUKOM U MOKPOBUTESIEM.

CamMas rnaBHas ueflb KaXXaoro TpeHuHra no MHeHuio BEITRAINING - ykpen-
NSATb YBEPEHHOCTb B cebe y4aCTHMKOB M BAOXHOBAATb UX Ha MPUMEHEHME Ha
npakTMKe CBOMX HABbIKOB.
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MoroBopute C HamMun, ecnn Bbl XOTUTE NMOMOYb CBOMM COTPyAHMKAM [06UTLCS
6onbluen yBepEHHOCTN B cebe n ycnexos.

LinTaTta Mecsua:

»KaK TONbKO Tbl Hay4MLLIbCA

[OBepsiTb caMoMy cebe, 3HauuT,
Tbl HAYYULIbCS XUTb."

UoraH BonbgraH ¢oH lete

B aTOM Mecsiye Mbl npeanaraemM Bam
cnepyoume TpeHUHIu:

CeMuHap Ans npeanpuHuMaTenen
ANA onpepeneHus cratyca
ESW® (3u.) - 07./20.09.2011

OCHOBbI yripaBJ/ieHUs NepCOHaNIOM
LYT BBB® - 24./25.09.2011

CTpaTternyeckoe niaHvpoBaHue
npeanpuaTus
BYB® - 08./09.09.2011
- 15./16.09.2011
- 22./23.09.2011

NMnaHnpoBaHne BpeMeHu u aen
TAP® - 20.09.2011

SdcdhekTBHaAA pabora Ha BbiCTaBKe
PAM® - 07./15./16./19.09.2011

lTony4ynna o4eHb MHOIoO peKoMeHAauni
A/151 AasbHeriwer paboTkl C NepcoHa-
sioM. [ymaro, 4To nogbop rnepcoHana,
OT KOTOPOIro 3aBUCUT yCriex npeAnpus-
Tns1 6yAeT 3Ha4YnTeIbHO 3PeKTNBHEE
4YeM paHbLue.
AnbbuHa BaduHa
«NHTepbepHas naBka», KasaHb,
yuyacTHuua LYT-BYT®, 15.08.2011
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So stiarken Sie das Selbstvertrauen Ihrer Mitarbeiter

Selbstvertrauen ist das Zutrauen in die

eigenen Fahigkeiten und Kréafte. AuBere
ﬁ Faktoren, wie Kenntnisse, Erfolgserlebnis-
se und Erfahrungen, pragen unser Selbst-
vertrauen erheblich.

Die meisten Menschen wissen um ihre
Starken und Schwachen. Unser Selbstver-
trauen ist daher in den verschiedenen Lebensbereichen - Beruf, Beziehun-
gen, Sport, Hobbies, Gesundheit - unterschiedlich stark ausgepragt. Auch
schwankt unser Selbstvertrauen im Zeitverlauf oft erheblich. Manchmal ist
es auch ein sehr zartes Pflanzchen. Einige Misserfolge reichen aus und
schon gerat unser miihsam aufgebautes Selbstwertgefiihl ins Wanken.

Im Berufsleben sind Mitarbeiter, die ein gesundes Selbstvertrauen ausstrah-
len, besonders wertvoll (siehe gelber Kasten). Wer selbstbewusst auftritt,
zeigt, dass er der Uberzeugung ist, die anstehende Situation gut meistern
zu koénnen. Selbstbewusste Mitarbeiter wirken daher auf Kunden, Lieferan-
ten, Kollegen und Geschéftspartner kompetent und sind damit insgesamt
erfolgreicher.

Wie kann eine Flihrungskraft das
Selbstvertrauen der Mitarbeiter
starken? Zwei Grundgedanken
sind der Schlissel zum Erfolg:

Selbstbewusste Mitarbeiter:

e wissen, dass sie Einfluss auf ihre
Arbeitsergebnisse haben

» zeigen Eigeninitiative und Am Anfang von Selbstvertrauen

steht das Vertrauen, das andere
in einen setzen. Vertrauen ist die
Grundlage flir eine positive per-
sonliche Entwicklung und fir den
Aufbau eines gesunden Selbst-
wertgeflihls. Sicher haben Sie
schon Interviews von FuBballern
gesehen, die sich bei ihrem Trai-
ner flir das in sie gesetzte Ver-
trauen bedanken. Der Trainer hat diesen Spieler eingesetzt, obwohl er viel-
leicht zuvor unter seinen Mdglichkeiten gespielt hat, lange verletzt war oder
noch unerfahren ist. Ein guter Trainer kann durch einen solchen Vertrau-
ensbeweis Erstaunliches aus einem Spieler herausholen. In der Business-
Welt ist das nicht anders. Das Vertrauen der Flhrungskraft in die Leistun-
gen des Mitarbeiters ist die Grundlage einer erfolgreichen Zusammenarbeit.

e kodnnen andere begeistern und
motivieren

e (bernehmen Verantwortung

e kommen mit Riickschlagen und Kri-
tik besser zurecht

= sind produktiv und erfolgreich.

Training und Coaching sind weitere Faktoren, um das Selbstbewusstsein
von Mitarbeitern zu starken. Alle Menschen durchlaufen immer wieder Leist-
ungszyklen. Die Tiefphasen sind von geringeren Leistungen gekennzeichnet
und kénnen den Verlust von Selbstvertrauen und sogar Kiindigungsiberle-
gungen nach sich ziehen. Durch das richtige Training und/oder Coaching
kénnen Flihrungskrafte ihren Mitarbeitern helfen, unproduktive Phasen zu
verkirzen und zu Uberwinden. Konsequente MaBnahmen zur Mitarbeiter-
entwicklung sorgen nicht nur fiir selbstbewusste und kompetente Mitarbei-
ter, sie tragen auch zur Mitarbeiterbindung bei. Der Chef wird zum Mentor
und Forderer.

BEITRAINING sieht es als Ubergeordnetes Ziel jeden Trainings an, das
Selbstbewusstsein der Teilnehmer zu starken und sie zu ermutigen, ihre
Fahigkeiten in die Praxis umzusetzen. Sprechen Sie mit uns, wie Sie Ihren
Mitarbeitern zu mehr Selbstvertrauen und Erfolg verhelfen kénnen.
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Zitat des Monats

»Sobald du dir vertraust, sobald
weiBt du zu leben."

Johann Wolfgang v. Goethe

In den nachsten Wochen konnen wir
Ihnen u.a. folgende Trainings
anbieten:

Unternehmerworkshop
Standortbestimmung
ESW® (3u.) - 07./20.09.2011

Business Building Basics
LYT BBB® - 24./25.09.2011

Strategische Unternehmensplanung
BYB® - 08./09.09.2011
- 15./16.09.2011
- 22./23.09.2011

Zeit- und Aktivitatenplanung
TAP® - 20.09.2011

Professionelles Auftreten am Messe-
stand
PAM® - 07./15./16./19.09.2011

Ich habe sehr viele Empfehlungen fiir
die Arbeit mit den Mitarbeitern be-
kommen, und ich denke, dass das Ein-
stellen von Mitarbeitern, von dem der
Erfolg des Unternehmens abhdngt, zu-
kinftig bedeutet effektiver erfolgen
wird.
Albina Vafina
«Interiernaya Lavka», Kazan,
yuacTHuua LYT-BYT®, 15.08.2011
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