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Referenzschreiben Wildeshausen, 04.06.2010

Lieber Herr Rohlwing,

nachdem sich meine Verantwortungen in der Personalfiihrung, auf die Einarbeitung
neuer Mitarbeiter, sowie die jahrlich stattfindenden Mitarbeitergespréache erweitert
hatten, habe ich im Juni 2009 am EOM (Employee Orientation and Mentoring)
teilgenommen.

Eine meiner wichtigsten Erkenntnisse aus diesem Seminar ist die Tatsache, dass es
viele Vorteile bringt sich als Chef Zeit zu nehmen neue Mitarbeiter gut einzuarbeiten.
Die neuen Kollegen lernen so direkt von der Quelle wie Prozesse ablaufen sollen,
aulRerdem fallt es mir deutlich leichter Einstellungsfehler innerhalb kiirzester Zeit zu
erkennen und zu beheben.

Mittlerweile habe ich eine vorgefertigte Mappe zum Einarbeitungsprozess, die ich
innerhalb kiirzester Zeit fir den jeweiligen neuen Kollegen individualisieren kann.

Das jahrlich stattfindende Mitarbeitergespréch, in mehrere kleine Gesprache
aufzuteilen, ist vom ganzen Team positiv aufgenommen worden. Ideen, Probleme
und Verbesserungsvorschldge werden nun zeitnah in einem diskreten Rahmen
besprochen. Die Mitarbeiter 6ffnen sich mir immer mehr. Die Néhe, die dadurch zum
Team entstanden ist, erzeugt eine gute Arbeitsatmosphére. Diese ist kreativer und
nachhaltiger, als jeder Motivationsschub, der durch Gehaltserhéhungen in der
Vergangenheit entstanden ist.
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